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5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘΣнлнм ǘƘŜ DǊŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
tŀǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ .ǊƻǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ό.ƛƭƭύ 5ŀǾƛǎ 
ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ǎŀƛƭ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǾƻȅŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ IŜŀǾŜƴΦ IŜ 
ǘǊǳƭȅ ǿŀǎ ŀ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƳƻƴƎ {ŀƛƭƻǊǎΣ Ϧ.ƛƭƭΣǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳϦ 
 
.ƛƭƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ YƻƪƻƳƻΣ LƴŘƛŀƴŀ ƻƴ !ǇǊƛƭ олΣ мфплΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
DƻǎǇƻǊǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ .ƛƭƭ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ IŜǊũ WƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧŜǿŜƭǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƻƭƛǎƘ ƧŜǿŜƭǊȅΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ CǳŎƘǎ !ǳǘƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ IŀǊŘȅ .ǊŀƪŜ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ ǊŜπ
ǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ IŀǊŘȅ .ǊŀƪŜ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎΦ .ƛƭƭ ǘƘŜƴ ƪŜǇǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ōǳǎȅ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŦƻǊ !ǳǘƻ ²ƘŜŜƭ ŀƴŘ wƛƳ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 
IŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bƻ-wǳȊ DǊƻǧƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ tŀǎǘ 
aƻƴŀǊŎƘΦ .ƛƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WŜŀƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ DǊƻǧƻ ǘƻ ōŜ Ім Ϧ¢ǊŀƳǇϦ /ƭƻǿƴǎΦ  

.ƛƭƭ ǿŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ YŜƴǘǳŎƪȅ /ƻƭƻƴŜƭ ŀƴŘ ŀ YŜƴǘǳŎƪȅ !ŘƳƛǊŀƭΤ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Wŀȅ /ŜŜϥǎ ŀƴŘ Wŀȅ /ŜŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ 5Ŝaƻƭŀȅ 5ŀŘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ {ŜƴƛƻǊ 5ŜŀŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀƴƎŜǊǎ wŜǎǘ aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜΦ 
IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀŘƛ ŀƴŘ wƛȊǇŀƘ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ .ƛƭƭ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IŀŘπ
ƛϥǎ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ Yƭƻǿƴǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 
.ƛƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ IŀŘƛ ŀƴŘ wƛȊǇŀƘ {ƘǊƛƴŜ aŀǊƛƴŜǊǎ ŎƭǳōǎΦ IŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ wƛȊǇŀƘ 
aŀǊƛƴŜǊǎΦ 
.ƛƭƭ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƻŶŎŜ ƻŦ ϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƻŘƻǊŜϥ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƻŦ {ƘǊƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōǎΦ 
¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ǿƛŦŜ .ǊŜƴŘŀ 5ŀǾƛǎΣ ǿƘƻ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ 
ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ǘƻ {ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅϥǎ IƻǎǇƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
.ƛƭƭ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 5ŀǊƭƛǎŀ 5ŀǾƛǎ ό²ŀȅƴŜύ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴΣ LbΤ ǎƻƴΣ {ǘŜǾŜ 5ŀǾƛǎ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴΣ 
LbΤ ƘŀƭŦ-ǎƛǎǘŜǊΣ YŀǘƘȅ IǳƴŘƭŜȅ ό5ŀǾƛŘύ ƻŦ tƭŀƛƴŬŜƭŘΣ LbΤ ōǊƻǘƘŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ Ϧ5ƛŎƪϦ 5ŀǾƛǎ ό²ƛƭƳŀύ ƻŦ 
.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ LbΤ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ bƛŎƘƻƭŜ {Ŏƻǧ όtŀǳƭύΣ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ [ŀ{ǘŀǎƘŀ WŀƳŜǎ όWŜǎǎƛŜύ 
Iƛǎ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 5ŀǿǎƻƴ {ŎƻǧΣ .ƭŀƪŜ {ŎƻǧΣ [ȅŘƛŀ {ŎƻǧΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ WŀƳŜǎ ŀƴŘ !ƳŜƭƛŀ WŀƳŜǎΦ 
.ƛƭƭ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ /ƘŜǊȅƭ WŜŀƴ όwǳƳŀƎŜύ 5ŀǾƛǎΤ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ [ǳŎƛƭƭŜ ό²ŜōōŜǊύ 5ŀπ
ǾƛǎΤ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ WƻǎŜǇƘ ²ƛǊŜΤ Ƙƛǎ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊΣ wƻōŜǊǘ {Φ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ WŀŎƪ t 5ŀǾƛǎΦ 
! ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ .ƛƭƭϥǎ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƭŀǘŜǊΣ ŀǘ .ǊƻǿƴƛƴƎ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜΣ тоу 5ƛŀƳƻƴŘ !ǾŜΦΣ 9Ǿŀƴǎπ
ǾƛƭƭŜΣ Lb пттммΦ 
aŜƳƻǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ bƻ-wǳȊ DǊƻǧƻΣ нфлм bΦ CƛǊǎǘ !ǾŜΦΣ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜ Lb пттмл ƻǊ 
ǘƘŜ IŀŘƛ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ с ²ŀƭƴǳǘ {ǘΦΣ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜΣ Lb пттлу ƻǊ  
{ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅϥǎ IƻǎǇƛŎŜΣ нпмл {Φ DǊŜŜƴ {ǘΦΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ Y¸ пнпнлΦ   
 
wƻƎŜǊ !Φ CǳŎƘǎ 
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Lb a9ahw¸ hC .wh¢I9w wL/I!w5 a9[±Lb  

hǳǊ .ǊƻǘƘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘƛƳΦ IŜ ƘŀŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ .ŜƪǘŀǎƘ aŀǊƛƴŜǊǎ {ƘǊƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ό.a{¸/ύ 
ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нлмнΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŀŎǝǾŜ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ  

ƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƘǊƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō όL!{¸/ύΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō 
ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƭƛƴŘΦ IŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƭƭ aŀǎƻƴƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƳƛƭŜ ƘŜΣ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ƴƻƴŜΦ wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ 

 
 
wŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ¸ƻǳǊǎΣ 
wŀȅ 5ŜǎǊƻŎƘŜǊǎ tL/ 
.a{¸/ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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²ƻǿΗ L Ŏŀƴǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅΦ /ƻǾƛŘ Ƙƛǘ 
ǘƘŜ wǳōȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ hǳǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘπ
ǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ōŀŘ ŎƻƭŘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ ¢ƘŜƴ Ƴȅ ǎƻƴ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ /ƻǾƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘǎƻƴΦ /ƻƭƭŜŜƴ ŀƴŘ L 
ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ /ƻƭƭŜŜƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ōƻƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ±ƛŘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŬƴŜ ǎƛƴŎŜΦ  

 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘ-
²ƛƴǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ ¢ƘŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀŎƘǘǎƳŀƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŎǊǳƛǎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊǎ ǿŀƴǘŜŘ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǳǇŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŦǳƴŘǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ŎǊǳƛǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŦǳƴŘΦ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ǿŀǎ ϷмрпΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻ ǊŜŦǳƴŘ ǇƻƭƛŎȅ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ  

 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƭƻƻƪǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƛǎ ƴƛŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊΦ   

 

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘƘƻƎ ǎŀǿ Ƙƛǎ ǎƘŀŘƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ с ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΦ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ ²ŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΦ {ƻ ŀǎ L ŎƭƻǎŜ ƻǳǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƻŘƻǊŜΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ 

 

WƛƳ wǳōȅ ttΦ 

Cwha ¢I9 /haah5hw9 



Cwha ¢I9 ±L/9 /haah5hw9 

!ƘƻȅΣ aŜƳōŜǊǎΥ 

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ hŶŎŜǊǎ ƻŦ нлнн ŀƴŘ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ½hha ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛŘŜŀǎΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ Φ  

 LΩƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ [LC9 ¢La9 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǉƛƴ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ aƛŘǿƛƴǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦƻǊ 
ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ hŶŎŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƻƴ ƻƴŜΦ 
²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ 

  

²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-Ŏƻŀǎǘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƘƛƻ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ŘǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ǿǊŀǇǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǇŀǊǘŀƪŜǎ ƛƴ ƛŎŜ 
ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛŎŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻƴ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΣ [h[Φ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ LƳǇŜǊƛŀƭ {ŜǎǎƛƻƴΣ Wǳƭȅ нлнн ƛǎ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ 
ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛǎ IŀƳǇǘƻƴ Lƴƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ мр 
ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƻũ ŘŀǘŜ ƛǎΣ W¦b9 мрΗ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ 
άL!{¸/έ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǊƻƻƳΗ Lƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ƪȅōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳŜƭǎ Ƴƛƭƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ ! ƅȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ aƛŘǿƛƴǘŜǊ ŜǾŜƴǘΦ 

9ƳŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ 
L!{¸/Φ  

Wƻƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ пт {ƘǊƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ /ƻƳƳƻŘƻǊŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ {IwLb9 /9b¢9w{ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
L!{¸/ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ 9ŀŎƘ aŀǊƛƴŜǊΩǎ /ƭǳō ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŀŎƘǘǎƳŀƴΩǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ōǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘ 
ŜƳŀƛƭ ŀǊǝŎƭŜ ƴŀƳŜŘΣ ά{9!.!Dέ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ C¦b ŀƴŘ [ŀǳƎƘǘŜǊΦ 

aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ¸ƻǳ  

!IhΗ̧     

wƻƴƴ aǳǊǇƘȅ tΦtΦΣ L±/ 

                 ƳǳǊǇƘȅǊƳносмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



!ƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ 



Cwha ¢I9 w9!w /haah5hw9 

 

!ƘƻȅΣ aŀǘŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǿŀǊƳ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀǘ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ 

tŀƭƳǎ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ aŀǊƛƴŀ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ нм ǘƻ нрΦ  wŜπ

ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŘƻŎƪ ȅƻǳǊ ȅŀŎƘǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘ aŀǊƛπ

ƴŀ ŘƻŎƪǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ  ! Ŧǳƴ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ t/ .ƻō [ŀƪƻǎƛƭ ƻŦ !ƭ .ŀƘǊ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ŦƻǊ 

ƻũŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ȅŀŎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ aƻƴπ

Řŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ нм ŀǘ с-тta ŀǘ ǘƘŜ Yƻƴŀ Yŀƛ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ŘƻŎƪǎ ŀƴŘ 

aŀǊƛƴŀΦ  ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Yƻƴŀ Yŀƛ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ

ŎŀΩǎ /ǳǇ ȅŀŎƘǘ ƛǎ ŘƻŎƪŜŘ ǘƘŜǊŜΦ /ŀǇǘŀƛƴ 5Ŝƴƴƛǎ /ƻƴƴƻǊ ƭƛǾŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ [ŀŘȅ /ƻǊŀ /ǳǊǊȅ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 

CŜōǊǳŀǊȅ но ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ƛƴ tƻƛƴǘ [ƻƳŀΦ  IŜǊ ǘǿƛƴ ǎŎǊŜǿ ƛǎ 

ŘƻŎƪŜŘ ǘƘŜǊŜΦ  IŜǊ ƭŀǘŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ Ƴȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ !.¸/ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ bƻπ

ōƭŜ 5ŀǾŜ /ǳǊǊȅ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀǘ {²¸/ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ !.¸/Φ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ƻǊ 

ǎŜŜ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  aŀȅōŜΣ ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜΣ  ǘƘŜ tƻǘŜ ƻŦ !ƭ .ŀƘǊΣ !ƭ .ŀƘǊ ¸ŀŎƘǘ 

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ tŜǘŜǊ YǊƛŎƪƘǳƘƴΣ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ƻũŜǊ ǳǎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƭ .ŀƘǊ ¢ŜƳǇƭŜΣ ŀƴŘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ŎŀƳŜƭΩǎ Ƴƛƭƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ tƻǘŜΩǎ ƻŶŎŜΗΗ  {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΗΗ 

 

DŜƴŜ ¸ŜŜΣ онϲΣ ttΣ t9/Σ Yh/wΣ !!DD 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜŀǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 



Lb¢9wb!¢Lhb![ C[99¢ /!t¢!Lb 

  IŜƭƭƻΣ ŦŜƭƭƻǿ aŀǊƛƴŜǊǎΗ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

ŀǘ ǘƘŜ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 

L!{¸/Φ  L ƪƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜπ

Ǝƻ .ŀȅΣ aƛǎǎƛƻƴ .ŀȅΣ ŀƴŘ {ƘŜƭǘŜǊ Lǎπ

ƭŀƴŘ aŀǊƛƴŀǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ !ƭ 

!ǜŀƭ {ƘǊƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ aŀǊƛƴŜǊǎ ƛƴ aŀȊŀǘƭŀƴΣ /ǳπ

ƭƛŀŎŀƴΣ [ŀ tŀȊΣ ŀƴŘ /ŀōƻ {ŀƴ [ǳŎŀǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ  !ǎ ǿŜ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ƻũ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻπ

Ŏŀƭ ȅŀŎƘǘ Ŏƭǳō ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  hǳǊ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ȅŀŎƘǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƻŎƪŜŘ ƛƴ aŀȊŀǘƭŀƴΗ 

!ǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ tƻǊǘ /ŀǇπ

ǘŀƛƴǎΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜŀǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 

DŜƴŜ ¸ŜŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ tƻǊǘ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜŀŎƘ ƎŜǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƻǎŜ 

ǇƻǊǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ tƻǊǘ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊπ

ǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōǳȅ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜƭΩǎ Ƴƛƭƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧǳǊƛǎπ

ŘƛŎǝƻƴΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗΗ  !ǎ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

tƻǊǘ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ  !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ tƻǊǘ /ŀǇǘŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΣ ǎƻ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ tƻǊǘ /ŀǇǘŀƛƴǎΗΗ 

hƧŀƭŀ ǉǳŜ ǎŜǊŀƳƻǎ Ŝƴ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΗ  {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΗΗ 

!ƭŜȄ ±ŀȊǉǳŜȊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƭŜŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ 

 



CŜōǊǳŀǊȅ нм ǘƘǊǳ нрΣ нлнн 





CŜōǊǳŀǊȅ нм ǘƘǊǳ нрΣ нлнн 



 

 

 

!ƭ YƻǊŀƴ {ƘǊƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō  

aŀǊƛƴŜǊǎ [ƻƎ 

.ƻō {ǘŀƴƭŜȅ aΦ{Φ!Φ 

 

 ¢ƘŜ aŀǊƛƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ²ŀǘŎƘΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ WŀŎƪ /ƻƴƴƻǊ tΦtΦΣ .ƻō .ŜǊǘŜŀǳ 

оо ,aŀǊƪ .ƻƭƭƛƴƎŜǊ tΦtΦ оо ,ŀƴŘ {Ŏƻǧ .Ǌŀǧƻƴ оо. 

 Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ .ƻŀǘ 

{ƘƻǿΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ aŀǊƛƴŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿƘƛƭŜ ōƻŀǘ ǎƘƻǿ ƛǎ ƻǇŜƴΦ 

 {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ tκ/ WƻƘƴ .ŀƪŜǊΣ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ό5ŜŎŜƳōŜǊ рύ ǘƘŀǘ ǎƛŎƪ ōŀȅ ƛǎ 

ŜƳǇǘȅΦ  YŜŜǇ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŀƭƭ Ŧŀƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎƴƻǿΦ  ¢ƻ ǘƘŜ 

ƭǳŎƪȅ CƭƻǊƛŘŀ ǎƴƻǿōƛǊŘǎΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ²ŀȅƴŜ !ƴƎǎǘǊƻƳ tΦtΦ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннΦ  ²ŀȅƴŜ 

ǿŀǎ ƻǳǘ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ǿŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ IƻƴƻǊΦ  hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ŀƴŘǊŀ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ Řƻǿƴ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлннΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ !ƭ YƻǊŀƴ {ƘǊƛƴŜ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлннΦ 

 ¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ !ƭ YƻǊŀƴ {ƘǊƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мтΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ !ƭ YƻǊŀƴ aŀƎŀȊƛƴŜ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦ 

 CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭ YƻǊŀƴ aŀǊƛƴŜǊǎ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ wƻƴƴ aǳǊǇƘȅ ŀǘ нмс-тлн-стурΦ 

     

DƻŘΩǎ {ǇŜŜŘ 

a!wLb9w{ [hD{ 


