
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ� 
^ŚƌŝŶĞ�zĂĐŚƚ��ůƵďƐ 

 

dŚĞ�zĂƚĐŚƚƐŵĂŶ 
�ĞĂƌ�EŽďůĞƐ͕ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝƐ�Ă�ďĂƩůĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ŽŶ�Ă�ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ͘�/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĮŶĚƐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 

KƵƌ�DŝĚǁŝŶƚĞƌ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�dǇďĞĞ�/ƐůĂŶĚ�'��ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�
�ŝůů��ĂǀŝƐ�ǁŚŽŵ�ĚŝĚ�ĂŶ��ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ũŽď͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞǆĐƵƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�>ĂĚǇ��ƌĞŶĚĂ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 

tĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�/�^z���Z/�'��ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

  /ůů�>ƵŝƐ�'͘��ŝƐŶĞƌĞŽƐ͕��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�ĞůĞĐƚ͕��ůŵĂƐ�^ŚƌŝŶĞƌƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���͕ 
  /ůů�:ĂŵĞƐ�ZƵďǇ͕�sŝĐĞ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�ĞůĞĐƚ͕�EƵƌ�^ŚƌŝŶĞƌƐ͕�EĞǁ��ĂƐƚůĞ͕��� 
 � ZĞĂƌ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�—�ǀĂĐĂŶƚ 
  &ůĞĞƚ��ĂƉƚĂŝŶ—sĂĐĂŶƚ 
  EŽďůĞ�:ĂŵĞƐ�tĞƌƚůĞǇ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ͬ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ���ĂŚŝĂ�^ŚƌŝŶĞƌƐ͕�KƌůĂŶĚŽ�&> 
 
/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ƐŽŽŶ�ĮŶĚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ��ŽǀŝĚ—ϭϵ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵǇ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ŶŽƌŵĂů͕�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽƵƌ�&ƌĂƚĞƌŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

>ƵŝƐ��ŝƐŶĞƌŽƐ͕�WW 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�ϮϬϮϭ�DŝĚ–�tŝŶƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘� 
/ŶĨŽ�ĨŽƌƚŚ�ĐŽŵŝŶŐ 

DĂƌĐŚ�Ϯϴ—�Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϭ 



�D/��t/Ed�Z���EYh�d 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

'�KZ'/��KE�Dz�D/E� 

�������������������������������������������>ĂĚŝĞƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 

KƵƌ�/�^z��DŝĚ-tŝŶƚĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�dǇďĞĞ�/ƐůĂŶĚ͕�'��ǁĞƌĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͘�zĞƐ͕�/�
ƐƟůů�ŚĂǀĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�ŽŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͘�dŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ǁĂƌŵ�ĂƐ� /�ŚĂĚ�
ŚŽƉĞĚ� ďƵƚ� ƚŚĞ� ŵŽŽĚ� ǁĂƐ� ǁĂƌŵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ�
ŵĂĚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ͕�Ă�ƐƚƌŽůů� ƚŽ� ƚŚĞ�^ƵŶƐĞƚ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�>ĂĚŝĞƐ͛�ĂŶŶƵĂů��ƌĞĂŬĨĂƐƚ� ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ͕�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ� >ĂĚŝĞƐ͘� &ŝƌƐƚ� >ĂĚǇ� �ƌĞŶĚĂ� �ĂǀŝƐ� ŽƉĞŶĞĚ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ŐƌĞĞƟŶŐƐ͘�
�ĂĐŚ�>ĂĚǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�,ƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�
ŝŶ� /�^z�͘�>ĂĚǇ�'Ăŝů�&ĞƵƐƚĞů� ůĞĚ�ƵƐ� ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ŚĞĂƌƚǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘�
�ĞƩǇ�,ŽǀĞǇ��ĞƐƌŽĐŚĞƌƐ� ƐƉŽŬĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� � ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�,ƵƐͲ
ďĂŶĚƐ�ŝŶ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�/�^z�͘� 

D/��t/Ed�Z���EYh�^d 

W�h>�����E͛^��Z��<��,Kh^��^��&KK��Θ�'Z/>> 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�/�^z��EŽďůĞƐ�ĂŶĚ�>ĂĚŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ��ƵīĞƚ�
ŵĞĂů�Ăƚ�WĂƵůĂ��ĞĂŶ͛Ɛ��ƌĞĞŬ�,ŽƵƐĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶ�^ĂǀĂŶŶĂŚ͕�'��͘���ŚĞĂƌƚ�ĨĞůƚ�ŝŶǀŽĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�EŽďůĞ��ŽŶĂůĚ�^ŚĞĂƌĞƌ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŚĞĞƌĨƵů�ƚŽĂƐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ůĞĚ�ďǇ�ZŽŶŶŝĞ�
DĂƌŬŚĂŵ�WWͬW/�͘� 
 
�ŽŵŵŽĚŽƌĞ��ŝůů��ĂǀŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽŶǀĂůĞƐĐĞŶĐĞ͘�/�^z��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ZĂǇ��ĞƐƌŽĐŚĞƌƐ�W/�͕�ƚŚĂŶŬĞĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝĚ-tŝŶƚĞƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ŚĞ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ� ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŽ� Ăůů�DĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� /�^z�͘� � dŚŝƐ� ƉůĞĂƐĂŶƚ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ǁĂƐ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ��ĂŐƉŝƉĞ�^ŽůŽŝƐƚ�ZŽŐĞƌ�&ƵĐŚƐ�WW�ŽĨ�,ĂĚŝ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ��ǀĂŶƐǀŝůůĞ͕�/E͘� 

 

ϮϬϮϬ�/�^z���h�^�EKd/�� 
 

>ŝĨĞƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗ 
/�^z��ŝƐ�ŶŽǁ�ŽīĞƌŝŶŐ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Ă�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϮϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌ͘�zĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƚůǇ͘�^Ž�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ΨϮϬϬ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ĚƵĞƐ�ĂŐĂŝŶ͘� 
 

ϮϬϮϬ��ŶŶƵĂů��ƵĞƐͬ>ŝĨĞƟŵĞ��ƵĞƐ� 
W�z�Z/',d�EKt�t/d,����Z��/d���Z��Žƌ�WĂǇ�WĂů 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁǁǁ͘ŝĂƐǇĐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďǇ�WĂǇ�WĂů�Žƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘� 
�ƵĞƐ�ďǇ�ŵĂŝů͗ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵŝƚ�ΨϮϬ͘ϬϬ�ŝŶ�h^��ƵƌƌĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĚƵĞƐ�Žƌ�ΨϮϬϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ůŝĨĞƟŵĞ�ĚƵĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�ĚƵĞƐ�ƚŽ�ZĂǇŵŽŶĚ�
�ĞƐƌŽĐŚĞƌƐ͘��ůƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘� 

 
ZĂǇŵŽŶĚ��ĞƐƌŽĐŚĞƌƐ����ϭϲϮ�tŽŽĚƌŝĚŐĞ�ZŽĂĚ�����&ƌĂŶŬůŝŶ�E,�ϬϯϮϯϱ���ϲϬϯ-ϯϴϳ-ϱϳϵϭ 



 

 

 

 

 

/�^z��D�D��Z^,/W 

��ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�DŝĚ-tŝŶƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ďĞĂƵƟĨƵů�dǇďĞĞ�/ƐůĂŶĚ͕�'�͘ 

ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�/�^z�͘� 
tŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ůů�:ŽƐĞ�^ĞŐƵŝ��ŝĂǌ�WW�ŽĨ��ů�ZĂŝ͛Ğ�^ĂůĞŚ 
^ŚƌŝŶĞ�dĞŵƉůĞ�ŝŶ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͕�Ă�ŶĞǁ�zĂĐŚƚ��ůƵď�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ͘�/ůů�:ŽƐĞ�^ĞŐƵŝ�ŚĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�/�^z��hŶŝĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞͲ
ĐƌƵŝƚĞĚ�ϲ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�/�^z�͘�dŚĞ�ŶĞǁ��ůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŶĂŵĞĚ��D^z�͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�DĂŶƵĂů�
;�ƐƐĞŵďůĞĚ�ďǇ�/�^z�Ϳ�dŚĞ�EĞǁ�ĐůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ͘��ů�ZĂŝ͛Ɛ�^ĂůĞŚ�dĞŵƉůĞ͛Ɛ�ŶĞǁ�/�^z��EŽďůĞƐ�ĂƌĞ͗ 
������������������ƌŵĂŶĚŽ�tŝƐĐƵǀŝƚĐŚ���������������������������,ƵŐŽ��ŝůǀĂůůĞ�����������������������������������������:ĂŝŵĞ�DƵŶŽǌ 
�����������������:ŽƐĞ��ĂďƌĞƌĂ������������������������������������������:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌĂ��ŝĂǌ�����������������������������������WĞĚƌŽ�ZŽĚƌŝŐ 
/ůů�:ŽƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�͞^ŚŽƵůĚĞƌ��ŽĂƌĚ��ǁĂƌĚ͟�ĨŽƌ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�/�^z��Ăƚ�ŽƵƌ�/�^z��
DĞĞƟŶŐ�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�;/ŵƉĞƌŝĂů�^ĞƐƐŝŽŶͿ͘�/ůů�ũŽƐĞ͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ƐĞŐƵŝ�ϮϬϬϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ������������������������������ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĞǆĐĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�h<�^ŚƌŝŶĞ��ůƵď�ǁŝƚŚ�DĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ŶŐůĂŶĚ͕�/ƌĞůĂŶĚ͕�tĂůĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�dŚĞ�
ϭƐƚ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�EŽďůĞ�^ƚĞǀĞŶ�dƵƌŶĞƌ�ƚŽ�/�^z���ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘�dŚĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�/�^z���ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŽƌƚ��ĂƉͲ
ƚĂŝŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�EŽďůĞ�WĞƚĞƌ�tĞŶǌĂů�WƌĞŝĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h<�^ŚƌŝŶĞ��ůƵď�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�EŽďůĞ�^ƚĞǀĞŶ�dƵƌŶĞƌ�ŝŶ�/�^z��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͘��ŽƚŚ�EŽďůĞ�^ƚĞǀĞŶ�ĂŶĚ�EŽďůĞ�WĞƚĞƌ�ŚĂǀĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�/�^z��ƵŶŝĨŽƌŵ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ�/�^z��ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϯ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŽŵ�
EŽďůĞ�^ƚĞǀĞŶ�dƵƌŶĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

�ůĂŶ�DŽŽƌĞ�������������������������������������������������������������/ĂŶ�dŽƵŐŚ���������������������������������������������ŵǇƚƌŽ�dƵƉĐŚŝŝĞŶŬŽ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�DĂŶƵĂů͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�zĂĐŚƚ��ůƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h<�^ŚƌŝŶĞ��ůƵď͘ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ďĞŐƵŶ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ůƵď͘ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�/�^z��ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ƐŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�/�^z��ĂŶĚ� 

Z��Zh/d������������������������Z��Zh/d�������������������������Z��Zh/d����������������������Z��Zh/d 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŵǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ͕�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�
DĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͕�Žƌ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�Ăƚ�
ĚĞƐ͘ŚŽǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐĂůů�ϲϬϯ�ϯϴϳ-ϱϳϵϭ͘ 

ZĂǇ��ĞƐƌŽĐŚĞƌƐ�W�� 
/�^z��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌŵĂŶ 

 
 
 

:ƵůǇ�ϰ—ϴ͕�ϮϬϮϭ��,ĂŵƉƚŽŶ�/ŶŶ��ŽǁŶƚŽǁŶ 



ZŝǌƉĂŚ�^ŚƌŝŶĞƌƐ 
ϯϯϬϬ�,ĂŶƐŽŶ�ZŽĂĚ 
DĂĚŝƐŽŶǀŝůůĞ�<z�ϰϮϰϯϭ 

/�^z���ƌŝĚŐĞ�KĸĐĞƌƐ�ϮϬϮϬ 
 
�ŽŵŵŽĚŽƌĞ—tŝůůŝĂŵ�;�ŝůůͿ��ĂǀŝƐ 
ďŝůůĚĂǀŝƐϳϵϵΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ ;ϴϭϮͿ�ϰϰϵ-ϰϲϯϳ 
 

sŝĐĞ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ—>ƵŝƐ��ŝƐŶĞƌŽƐ͕�WW 
ůƵŝƐĐŝƐŶĞƌŽƐΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ ;ϳϬϯͿ�ϵϴϵ-ϵϬϭϱ 
 

ZĞĂƌ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ—sĂĐĂŶƚ 
 

&ůĞĞƚ��ĂƉƚĂŝŶ—:ĂŵĞƐ�;:ŝŵͿ�ZƵďǇ͕�WW 
ƐƵŵŽƐĞƌǀŝĐĞΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ ;ϯϬϮͿ�Ϯϳϵ-Ϭϰϱϴ 
 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ—:ĂŵĞƐ�tĞƌƚůĞǇ 
ũǁĞƌƚůǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ;ϰϴϰͿ�ϯϯϮ-ϵϭϲϮ 
 
>ĞŐĂů��ĚǀŝƐŽƌ—ZŝĐŬ��ŽƌǇ 

EKE-WZK&/d�KZ' 
h^�WK^d�'�� 

W�/� 
WZ/E��dKE�<z 
W�ZD/d�ϭϬ 

 

�Ŷ��ǁĞƐŽŵĞ�&ĞĞůŝŶŐ͙ 
/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�
zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ͘�EŽďůĞƐ�ŽĨ�/�^z��ǁĞƌĞ�ŽŶ�Ă�ĚŝŶͲ
ŶĞƌ�ĐƌƵŝƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂǀĂŶĂŚ�YƵĞĞŶ͘�dŚĞ�ǁĂŝƚĞƌ�;�ŶĚƌĞǁͿ�
ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚƌŝŶŬ�ŽƌĚĞƌ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ďŝŐ�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ũƵƐƚ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ͘�/�ĂƐŬĞĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁĂƐ�͞�/�
Ăŵ�ĚŽŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͘͟�,Ğ�
ƚŚĞŶ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�dĂŵƉĂ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞďďĞĚ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĮŶŐĞƌƐ͘�,Ğ�
ƐĂŝĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŚĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Ă�ŶŽƌŵĂů�
ůŝĨĞ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶͲ
ŝŶŐ�ǁĂƐ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ũŽď͘��ŶĚƌĞǁ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�Ă�ƐŽŶŐ�͘�,Ğ�ƐĂŶŐ����������������������������
ďĞĂƵƟĨƵůůǇ͘��ŌĞƌǁĂƌĚƐ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƵƐ͕�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŽŶ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͘��tŚĂƚ�ĂŶ�
�ǁĞƐŽŵĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŶŽďůĞ͘ 

�ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�/�^z��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂĚŝĞƐ͘ 


